UBND PHUONG DBUC PHO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HOC PHO VINH Djc lip — Ty do — Hanh phiic

S6: 01 /CLPT-THPV Dirc Pho, ngay 25 thang 8 ndm 2025

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
GIAI DOAN 2025-2030, TAM NHiN DPEN 2035

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN
LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN

- Ciain cir Ludt Gido duc Quéc hdi Nudc cong hoa xd hoi chu nghia Viét
Nam sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019;

- Céin cir Nghj dinh_ s6 84/2020/ND-CP ngay 17/7/2020 cia Chinh phu
quy dinh chi tiét mét s6 Dicu cia Luét Gido duc;

- Can ctr Thong tu s§ 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cia B trudng
Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Diéu 1§ truong tiéu hoc;

- Can cir Théng tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22  thang 8 ndm 2018 cua
B0 truong BY Gido duc va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng
gido duc va cong nhan dat quic gia ddi véi truong tiéu hoc;

- Can cir Thong tu sé 22/2024/TT-BGDDT ngay 10 thang 12 nam 2024
cua Bo trudng B Gido duc va Dao tao ve stra ddi, bd sung mot sé diéu cua quy
dinh Ban hanh kém theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDPT, Théng tu so
18/2018/TT-BGDPT, Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thing 8 nidm
2018 cua B truong B Gido duc va Dao tao;

- Can cir Két luén so 91-KL/TW, ngay 12/8/2024 cua B{ Chinh tri tlep tuc
thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngdy 04/1 1/2013 cira Ban Chdp hanh
Trung uong dang khoa XI “yé& d6i méi cdn ban, toan dién gido duc va dio tao,
dép (g yéu cau cong nghiép hod, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong
dinh huéng x4 hdi chu nghia va hgi nhap quéc té;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 ndm 2020 cia B
truong B Gido dyc va Dao tgo Ban hanh Quy dinh tiéu chuén co s& vét chét cac
truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cép hoc;

- Cin cir Thong tu s6 23/2024/TT- BGDDT ngéy 16 thang 12 nam 2024
cua B) Gido dyc va Dao tao vé su'a dbi bd sung mot so diéu cua quy dinh tiéu
chuén co sO vit chit cac truong Mém non, Tlcu hoc, Trung hoc co sd, Trung
hoc pho thdng va truong phé thong c6 nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Thong
tr s0 13/2020/TT- BGDPT ngay 26 thang 5 nim 2020 ctia B truéng BY Gido
duc va Dao tao;
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- Ciin cir Thong tur 6 14/2020/TT- BGDDT ngdy 26 thdng 5 nim 2020
cia BY Gido dyc va Do tpo v& ban hanh quy dinh phong hoc b mdn cia co s¢

gido dyc phd thong;

- Ciin ¢r Thong tr sb 16/2022/TT- BGDDT ngz‘xy 22 théng 11 ndm 2022
cla B Gido duc va Ddo tgo ban hanh quy dinh vé tiéu chuén thu vién co s¢
gido dyc Mdm non va gido dyc phd thong;

- Cin ur Thong lu‘ s6 10/2025/TT-BGDDT ngay 12/6/2025 cia B) GDDT
Quy dijnh vé phin quyul, phin u‘xp va phén djnh thim quyen thuc hién nhiém vy
quin ly nhd nude cia chinh quyén dja phuong hai cdp dbi véi gido duc phd
thong:

- Ciin cir Thong tu s 15/2025/T T-BGDDT ngay 24/7/2025 cia B) GDDT
Hudng din chirc nfmg, nhiém vy, quyen han cia S& GDDT thugc iy ban nhan
dén tinh, thanh pho tric thuge Trung wong va Phong Vin héa - Xa hdi thue uy
ban nhén din xd, phudng, dic khu thudc tinh, thanh phd tryc Trung wong trong
siinh vire gido duc va ddo tao;

- Can cir Nghj quyét s6 01-NQ/DU ngay 24/7/2025 Nghi quyét Pai hoi
Dai biéu Dang b phuong Dire Phd lan thir nhét, nhiém ky 2025- 2030;

- Thyc hién Ké hoach 114/KH-SGDDT ngay 20/8/2025 cua S¢ GDDT
Quéng Ngai vé viéc tiép tuc ning cao chét luong gido duc Mam non, Tiéu hoc

giai doan 2025 - 2030;

- Thue hién Nghi quyét Dai hoi chi bd Trudng Tiéu hoc Phd Vinh nhi¢m
ky 2025-2027.

- Cin ct tinh hinh thuc té tai don vi, Truong Tiéu hoc Phé Vinh lap
Phuong huéng chién luge xdy dung va phét trién giai doan 2025- 2030 va tAm
nhin dén nim 2035 nhu sau:

B. PAC PIEM TiNH HINH

1. Tinh hinh dia phuong

- Phudng Dirc Phé ndm & phia Nam cua tinh Quang Ngal céach trung tdm
hanh chinh tinh khoang 40 km, 1a mdt don vi hanh chinh méi thanh lap tai tinh
*‘Quang Ngdi vao lhéng 7 nidm 2025, bao gom toan bg di¢n tich va dén so cia cac
phuong cu 1a Phé Hoa, Nguyen Nghiém, Phd Ninh, Pho Minh va Phé Vinh. Véi
vj tri chién lugc, phuong nay duqc dmh hudng phét trién thanh trung tdm kinh té
— véan héa phia nam cua tinh, két nol véi khu vye lén cgn va tinh Gia Lai. Noi
day s& hiru nhiéu tiém néing phat trién kinh té du lich dya tren nén tang vin hoa
lich sir va canh quan thién nhién djc ddo. Phia Dong gidp Bién Dong, phia Tay
giap xa Nguyen Nghiém va xa Ding Thuy Trdm, phia Nam gidp x4 Khanh
Cudng, phia Béc gidp phut‘mg Tra Céu; c6 dién tich ty nhién 13 69,327 km?.

- Doi sbng nhén dan on djnh, ngu(n dén ¢6 truyén théng hiéu hoc, luén
cha trong va quan tdm dén viéc hoc tdp ciia con em va ludn tao didu kién cho
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con em dén trudng dﬁy di; cha m¢ hoe sinh tich cyc phdi hgp voi nha truong
trong viéc td chirc cdc hoat dong hoc tip va rén luyén cuia hoc sinh.

- Ddng va cdc co quan ldnh dao cua dja phuong thuimg xuyen quan tdm
dén sy nghiép gido dyc théng qua viée chi dao, tao didu kién vé& bd sung, su'a
chira co s& vit chét, va huy dong ngudn lyc xa hoi hoa cho nha trudng.

- H¢ lh(‘)ng chinh trj ¢ dja phuomg vﬂ‘ng manh, nhiéu hoat dong vin héa -
xd hdi dugce td chirc thudng xuyén, tao diéu kién thuén lgi cho nha trudng ph01
hop thye hi¢n cdc hoat dong gido dyc.

- Cha mg¢ hoc sinh tich cyc phéi hgp ciing nha trudng trong cong tic gido
duc hoc sinh ciing nhur cic hoat djng ciia nha truong.

- Ha ting cong nghé thong tin va hoat dong ghuyén dbi sb tai dja phuong
ngdy cang dugc quan tam, l1a diéu kién thuéin lgi dé nha truong ing dung trong
day hoc va quan ly.

- Trudmg Tiéu hoc Phd Vinh nim trén dja ban T din Phd Trung Ly; la
trudng hoc thudc ving ven bién, cach trung tdm phu'orng Pirc Phé vé phia tay
khoang 5 km, phu huynh hoc sinh cha yéu lam nghé néng va ngu nghiép nén
doi séng con nhiéu khé khin.

2. B6i canh nha treomg

- Truong Tiéu hoc Pho Vinh dugce thanh lép tir dugc thanh 1dp tir ngay
30/07/1989 theo Quyét dinh sé 276/QD-UB ngdy 25/6/1989 cua clii tich UBND
huyén Dirc Phé nay 1a UBND thj xa Dirc Phd. Trudng dong trén dia ban phudng
Phd Vinh, thj xa Dirc Phé, tinh Quang Ngai.

- Trudng Tleu hoc Ph Vinh dat kiém dinh chét lugng gido duc cap do 2
theo Quyét dinh sb 3967/Qb-SGDDT ngdy 02 /12/2021, trudng chuén quéc gia
& mirc d5 1 theo Quyét dinh sé 2040/QD-UBND, ngay 17/12/2021.

- Trudng Tiéu hoc Phd Vinh c6 03 diém trudmg, nhung da tap trung hoc
sinh vé hoc tai diém trung tdm. Hién tai trudng c6 15 16p vdi 421 hoc sinh déu
hoc 2 buon/ngay Nha trudong thudmg xuyén td chirc cac hoat dong theo dinh
huémg dbi méi, cac hoat ddng trai nghi¢m sang tao cac hinh thirc sinh hoat duéi
cd, buée dau di tao duge thuong hiéu “ P4i méi - Than thién - sing tao”.

- bé tlep tuc xay dung tru'b'ng 16p ngay cang khang trang, chit lugng ngay
cang bén vimg dap ung nhu céu hién nay, nha truong xdy dyng ké hoach phat
trién nha trub'ng giai doan 2025- 2030, tim nhin den ndm 2035. Myc tiéu cua ké
hoach phan déu gilt mirc treomg dat Kiém dmh chit lwgng cap dd 2, dat Chuén
Qudc gla & mic 1 vao ndm 2026 phén ddu dén nam 2031 dat Kiém dinh chit
lugng cép do 3, dat Chuén Quéc gia & mirc 2.

.

3. Céng tic tuyén sinh va lru lwgng hoc sinh
Nim hoc 2025 — 2026, toan trudng hién c¢6 15 /15 16p hoc 2 budi/ngay.
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Bang 1 - Thong ké tinh hinh triong, 16p, hoc sinh (nidm 2025-2026)

Hoc sinh - H§
= mo
s o 8|10 i | 1o 5] 0| G
TS | Nir HS/16p | ban CN, hodic
me)
1 (Mot 3 [72139]0 | 24 |3 3
2 | Hai| 3 ]|76|34| 0] 253 3
3| Ba|3]92]50]0 | 307 4 | 2
4 |Bén| 3 | 81 |47| 0 | 27 1|5 |1
5 |Nam| 3 |100[47| 0 | 333 12| 2
TC| 05 |15 (421|217 0 | 2806 | 3 |2 |17 | 5

4. Dji ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién

4.1. 86 lwgng
Bdng 2: Tong s6 cdn bg, gido vién, nhdn vién (ndm hoc 2025-2026)
S6 lwgng Tubi dvi Tudi nghé Trinh d¢
Téng | pGu | Gy | NV | <a0 | 30 [ sas | © [S10| 210\ T D G op | e
56 45 nim ndm | ndm bH H
27 | 02 | 220306 | 12| 9 | 2 8 (17|01 [25| 0| Ol
*Nhan vién bdo vé: Lop 9
i Bang 3: Dgi ngii CB,GV dao tgo theo chuyén nganh dao tao
Tdng s6 CB,GV Chuyén nganh dao tao
Tong Tiéu 3 Am Mi | Ngoai | Tin
sb BOH | GV hoc The dye nhac | thujt ngt | hoc
27 02 22 14 03 01 0 03 01
4.2, Chilt legng

4.2.1. Poi véi cdn bg quan ly
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Téng s6: 02; Thac s§ quan 1y 01; Dai hoe 01; Trung cép Iy luan chinh trj:
02; Dang vién 02.
4.2.2. Déi véi gido vién
Tdng sb: 22/19 nit. Trong d6 trinh d chuyén mén Dai hoc 22; Dat chuin
100% ]

4.2.3. Déi v6i nhén vién

Téng sb: 03/03 nir. Trong d6: 02 Pai hoc; 01 Trung cép.

4.2.4. Trinh d¢ dao tao khac

- Trung cép ly luan chinh tri: 05; Chirng chi Tin hoc: 27/27, ty 1€ 100%;
Chimg chi Ngoai ngir: 26/27 ty 1€ 96,3%.

- Trinh d¢, chat lugng tay nghé gido vién: Xép loai Gioi 17 (72,3%), Kha
05 (27,7%).

- S6 dang vién cua trudong: 15/13 ni, ty 1€ 55,6 % so véi toan trudng.

5. Cong tic dam bio chat lwgng gido dyc va két qua gido dyc

5.1. Chuong trinh giang day

- Thyc hign chuong trinh Gido duc phé théng theo Thong tu 32 ngay
26/12/2018.

- Thyc hién ddi moi chuong trinh, sich gido khoa gi4o duc p,ho thong theo
Ngh1 quyét so 88/2014/QH13 ngdy 28 thang 11 ndm 2014 cia Quéc hoi vé ‘ddi
méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong.

- Pbi méi hinh thire td chirc day budi thir 2 phu hop véi nhu cdu, dbi
tuong cia hoc sinh mdi khéi l6p. Ngoai viéc ciing cd, on luyén kién thuc, ki
nang giip dd hoc sinh con nhidu khé khin trong hoc tap vuon lén hoan thanh
yéu cau hoc tép, danh théi gian cho viée bdi dudng hoc sinh c6 niing khiéu.

- Tb chirc céc hoat dong trai nghi¢m mot cach linh hoat theo kha niing va
nhu c4u cua hoc sinh: chia nhém cling c6 kién thirc; nhém phat trién ki néng co
ban; cac cau lac bd ning khiéu, s& thich (nghé thuat thé chit, giao tlep, cdu lac

bo ki ning séng...) nhim tdng cudng cac hoat dong thyc hién muc tiéu gido duc
toan dién.

- Tb chirc da tleng Anh chuong trinh 4 tiét/tudn déi véi hoc sinh 16p 3, 4,

5; va 2 tiét/tun doi véi lop 1 va 16p 2. Thyc hién trang tri trudng 16p xanh sach
dep tao mdi trudng gido dyc than thién.

- Tiép tuc chuyen d6i manh mé tir day tap trung vao ndi dung sang day
hoc theo hudng phét trién nang Iy, phém chét cua hoc sinh. Cht trong déi méi

cac phuong phép day hoc tich cyc nhu Hoc théng qua choi, long ghép trai
nghiém sang tao, Stem va cong dén sb,.

5.2. Phdt hign, tuyén chon va bdi dm?ng hoc sinh ndng khiéu
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= Cong tde phdt hi¢n, luyén chon, bdi dudng hoc sinh niin khiéu dugc duy
trd lién tye, thwdng xuyén va duwge thye hign ngay tir 16p déu cfp, c6 chit lugng
cao thdng qua vi¢e day 2 budi/ngdy va qua cdc ky kiém tra djnh ky trong nim
hoc.

« Cong téc phu dgo hgc sinh chim tiép thu, chdm phat trién cling dugc nha
trnrdng quan tdm ngay t ddu niim hoc & tai 16p. Nha trudmg giao cho gido vién
gidng day c6 bién phap phu dgo trong timg tiét hoc, nha treomg td chire kiém tra
theo ddi syt tién bd cia hoc sinh,

Bing 4: Két qua hoc sinh dat gidi qua céc hdi thi cic cip.

Niam hoc | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025- 2026

Huyén 34 35 68 60
1  Tinh. 1 1 20 23
Qubc gia 3

5.3. Té chirc cdc hogt djng gido duc khdc

- Trién khai va thyc hién tét Chi thi s 05 cua Ding vé “Ddy manh hoc
tap va lam theo tur tudng, dao dirc, phong cich HS Chi Minh”. Cu thé: 100% can
by gido vién dang ky hoc tdp va lam theo tu tuong, dao durc, phong cach cua
Béc; to chife céc hoat dgng trong nha truong nhu “Ngay hdi doc séch”; TO chirc
céc tiét sinh hoat dudi c¥ theo chit diém gom cac ndi dung nhu ke chuyén, hat
céc bai hat ca ngoi Bac H), ca ngoi qué huong dat nudc,.. va trong céc ngay 1€
16m trong nam.

- Thye hién 6t phong tro thi dua “Xay dyng truong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc”, phong trao “Nudi heo dat”,“ X6 so hoc tdp”; to chirc hgi dién vin
nghé “Mimg Déng, Mimg Xuén”, chuong trinh “ Thap séng udc mo”, chuong
trinh “ Xuén yéu thuong, Tét san s¢”, t0 chirc céc hoat dong tréi nghiém véi
“nhiéu hinh thirc sing tao, thiét thyc, hi¢u qua.

- Trién khai va thye hién t6t cujc van dgng “Moi thdy ¢o gido 1a tdm
guong dao dirc, ty hoc va sdng tgo”.

- Tham gia t4t c4 c4c hoat dong ctia dja phuong, tham gia Hoi khoe Phu
Pbng cic clp, di tim dja chi do, tham gia vin ngh¢ giao lwu, khai mac cdc ngay
hoi, ngay 18,...

6. Co s ha tAng, thir vi¢n, trang thiét bj hoc tip va co s vit chit
khéc

Béng 5 - Thdng ké co s6 vit chat
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Phong S6
Diém | Dign | S8 |Phong| hanh |The |’ ';)"“g by || San
truwong | tich [ phong | hoc | chinh | vién ? | ban | )% | TDTT

mon x| sinh
ghe

Trung .
tim 4925 | 26 15 6 1 4 323 | 2 1
Nam
Phuéc 4300 | 4 4 0 0 0 48 1 1

Tong | 9225 | 30 19 6 1 4 |371| 3 1

7. Céc ché @) chinh sach; cong tac bdi dudng, dio tao

7.1. Ché @5 chinh sdch

- Thyc hién ding cic ché do chinh sach dbi véi can bd gido vién nhén
vién theo Thong tu 05/2025/TT-BGDDT ngay 07 thang 03 ndm 2025 cua BJ
Gido duc va Pao tgo ban hanh quy dinh vé ché do 1am viéc ciia gido vién trong
truomg phd thong Nghi dinh 77/2021/ND-CP ngay 01 théng 8 ndm 2021 cua
Chinh phu vé ché d¢ phu cdp thim nién dbi v6i nha gido; Thong tu 08/2013/TT-
BNV ngay 31/7/2013 huéng din thuc hién ché dé ning lu'omg thuorng xuyen va
nang luong trudc thoi han dbi véi can bd, cong chirc, vién chirc va ngudi lao
dong, Vin ban hgp nhat s6 02/VBHN-BNV cia Bo Noi vu: Thong tur huéng Han

thuc hién ché do nang béc luong thuong xuyén va nang bac luong trudc thoi han
déi véi can bd, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong

- Dam bao néng luong thudong xuyén, nang luong trudce thoi han theo ché
do hién hanh cia Nha nudc. Hién tai c6 05 vién chic bao gdm cén bd quén ly,
gido vién hudng mirc luong hang II; 22 can b, gido vién, nhan vién hudng mic
huong hang II1

7.2. Cong tdc boi dwdng cdn b quan ly, gido vién

- Trudng ludn c6 ké hoach tao diéu kién, dong vién, hd trg, can by quan
ly, gido vién hoc ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu, bdi dudng chuyén
mdn, nghiép vu chinh trj. Cy thé:

- Pbi véi can by quan ly 100% tét nghu;p Dai hoc, da hoan chinh Béi
dudng quan ly gido dyc, 100% tot nghiép Trung cép chinh trj. 01 CBQL di hoc
xong 16p thac s§ quén ly.

- Déi véi gléo VJen 100% da tham gia hoc tdp néng trinh d9 chuén, 02
CBQL va 03 gido vién tdt nghiép trung cép i ludn chinh trj. .
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- 100% cdn b quan ly va gido vién tham gia diy du cdc budi sinh hoat,
hoe tdp chuyén dé, chuyén mon nghi¢p vu va chwong trinh Bdi dudng thudng
xuyén hang nam.

8. TAi chinh va quin ly tdi chinh

- Ngdn sdch nha nwde: gdm ngén sdch thudng Xuyén va ngéin sich khong
thudng xuyén dé thyre hi¢n cde khodn chi: Chi lwong tdp thé cdn by quin ly -
gido vién trong tnrdng, chi cong tdc phi, bdi dudmg thudmg xuyén, cdp phat hoc
bdng cho hoc sinh, chi khen thudng cho hoc sinh, ...

- Nha tredng thye hién cée ngudn thu hd nhu Quy Di, nuéc ubng, gidy
thi...

- Trudmg ©6 xdy dyng Quy ché chi tiéu ni by trudmg hoc, duge tip thé
théng nhét. Thye hi¢n ding Nghj dinh 60/2021/ND-CP ngay 15/8/2021 vé quy
dinh qu &n ty chy, tyr chju trdch nhi¢m vé thyc hign nhiém vy, t chic bo may,
bién ché va tai chinh ddi véi don vi sw nghiép cong Iap.

- Céc khoan thu, chi duge phy huynh hoc sinh ddng tinh, cong khai minh
bach, khong c6 truong hop lam thu.

- Nha truong thyc hién viéc thu-chi ding ché do, chinh sich. Viéc sir
dung kinh phi ngan sich va kinh phi thu tir phu huynh hoc sinh dung myc dich,
chi thu cac khoan thu theo qui dinh ti chinh, véi phuong chdm  Thu du ba
chi”.

9. Quan hé giira nha trudmg, dja phirong, cic doan thé va xa hdi

- Nha trudmg chii dong phéi hop véi céc co quan quan 1y nha nuéc, cic
doan thé, t chirc & dia phuong dé xuat nhitmg bién phap cu thé nhdm thyc hi¢n
chu truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 1ap va hoat dong theo ding qui
ché hién hanh, hoat dong c6 hi¢u qua trong viéc ket hgp véi nha trudng va xa
hoi dé gido duc hoc sinh.

- Mbi quan h¢ va thong tin gitra Nha truong, gia dinh va x& hdi dugc duy
Ari thuomg xuyén, kip thi, chiit ché, tao nén moi truomg gido duc lanh manh,
phong ngfra, diy lui cac hién tugng tiéu cye vi pham phap l}lét, t¢ nan xa h§i
xam nhip vao nha trudng ciing nhu ting cudng co sd vit chat, thict bj va diéu
kién néng cao hi¢u qua gido dyc cua nha trudng.

- Trong 03 nam gin déy, mi nim nha trudng da nhin sy h trg, déng gop
ciia céc c4 nhén trong va ngodi dja phuong nhu may tinh, ti vi, thu vi¢n, khu van
dong thé chit, tién, hoc bong, qua cho hoc sinh con h¢ ngheo, khé khin,... uée
tinh khoang 1.011.000.000 dong.

C. PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO, THACH THU'C

1. Diém manh
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« Chéit lwgng gido due cia nhd trudmg dam bdo thye chit, mang tinh bén
vimg, dugce hoe sinh va phy huynh tin tuong,

- Nha trrdng nhiéu niim lién dat tdp thé Lao dong tién tién.

- Trurdmg 6 Chi bd doc 1gp, nhidu nam lién chi b déu dat tiéu chuén hoan
thanh t8t nhiém vy. Chi bd nha ¢6 15 ding vién ( 56%), cdc dang vién déu dage
phén cong phidn nhi¢m rd rang, cy thé nén thudn tién cho viéc lanh dao, chi dao
chinh quyén thyre hi¢n nhi¢m vy trong tét ca cdc hoat dong ciia nha trudng.

- Cong tdc td chirc quan trj truong hoc cia lanh dao nha trudng: Dam
nghi, ddm lam, séng tao trong cong tdc quan ly. Xdy dung ké hoach phét trién
nha trudng c6 tinh kha thi, phd hgp véi diéu ki¢n thuc té nha truong. Cong tic to
chire trién khai kiém tra dénh gid sdu sat, thyc chat va d6i mdi. Pugc sy tin
nhi¢m cao cia cdn b, gido vién, cong nhén vién nha trudng.

- D)i ngii cén b gido vién dat trinh do chudn 100 %, 01 can by quan ly da
hoc xong 16p Thac s§ quan ly. Nha truong da va sé tao moi diéu kién cho cén
bo, gido vién boi dudng trén chuan.

- Doi ngil gido vién nhiét tinh, néng nd trong cong tac. 100% gido vién dat
chuén, c6 nhiéu kinh nghiém va van dung linh hoat, sang tao cic phuong phap
trong gidng day va gido duc hoc sinh.

- D6i ngil can bj, gido vién, cong nh’fm vién: Toan truong c6 100% gido
vién dat danh hiéu gido vién day gidi cac cap: Trong do6 c6 7 gido vién dat gido
vién day gioi, chi nhiém gi(’)i, viét chir dep cap tinh; 21 gido vién dat gi4do vién
day gi6i, chi nhi¢m gioi cap thj xd. Hau hét gido vién nhiét tinh, c6 trach nhi¢m,
yéu nghé, gén b6 v6i nha truong mong muon nha trudng phat trién, chét lugng
chuyén mén va nghiép vu su pham dép tmg dugc yéu cau doi mdi gido duc pho
théng. Hing nam hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc tir 99% trd 1én, hi¢u
qua dao tao ludn dat trén 96%.

- Céc linh vyc khéc vé td chirc quan ly tai chinh, thi dua khen thuong, Chi
doan, D§i thiéu nién trong nha trudng hoat dong déu tay, hi¢u qua.

- Phéi hop tbt véi cha m¢ hoc sinh trong tit ca cic hoat dong ciia nha
truong.

- Cong tac x4 hoi héa gido dyuc c6 chuyén bién tich cyc trong vai nim gén
day.

2. Piém yéu

- Thira thiéu gido vién cyc b, thira gio vién mon Thé dyc va Tiéng Anh
nhung lai thiéu gido vién tiéu hoc co ban va gido vién My thudt nén khé khin
trong phén cong chuyén mon. .

- Co 56 vit chét chua dam bdo: Khu van dong thé chét con tat nuéc khi
trdi mura, sdn trudmg con 1 khodng san chua lét gach bj dong nudr, thiét bj phuc
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vu hoat ddng day va hoe theo chuong trinh gido dyc phd thong 2018 chua diy
du.

- l’hu huynh hoc sinh chi yéu 1am ngu nghi¢p va nong nghiép nén diéu
ki¢n kinh té cdn nhidu khé khan vi vily vi¢c md ban tra cho hoc sinh 1 tré ngai
16m d6i véi nha truong.

- M{t s gido vién 16n tudi nén vigc st dung Tleng Anh lam ng6n ngir thir
2 trong trudmg ciing nhu vi¢e tmg dung Al trong gidng day con gip nhiéu kho
Khan.

3. Thoi co

- Nha truong luén nhén duge sy quan tdm cua cic cap lanh dao, chinh
quyén dja phuong, sy ddng thujn cia tap thé can bg gido vién nhan vién, sy tin
nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Phia sau truong c6 khu dét trong cay cia dén c6 thé mé rong dugc dé
phét trién co s ha ting trudng hoc trong giai doan méi.

- Cha me hoc sinh va hoc sinh tin tuéng, ting h, tao diéu kién thuan lgi
cho hoat dong day hoc va gido duc.

4. Théch thirc

- Sur phat trién manh mé& ctia cong ngh¢ va mang xa hdi mang lai nhiéu lgi

ich nhung cung dit ra thich thirc trong viéc quan ly va dinh huéng hoc sinh sir
dung cong ngh¢ mdt cich lanh manh, an toan va hiu qua. Pic biét 1a viéc sir
dung cong nghé Al trong cong tac day - hoc va quén trj nha trudng,

- Trong thoi ky hoi nhap quoc té, xa hoi ngay cang doi hoi cao vé chit
lugng gido duc hoc sinh vi thé chat lugng hoc tap mén Tiéng Anh cua hoc sinh
khéng chi 1a chét lugng mdn hoc ma con 1 tidn dé dé st dung 1am ngén ngir thir
hai trong nha truéng.

- T6 chirc bita ﬁn hoc dudmg két hop ting cudng hoat dong thé luc cho tré
em, nhim thyc hién tot cOng tdc gido dyc cua nha truong.

5, X4c djnh vin d& wu tién

- D4y manh cong tac chuyén ddi sb, ting cudng sir dung phin mem quan
Iy, thiét bj cong ngh¢ trong gléng day va diéu hanh nha truomg. Thuc ddy viéc sir
dung cong nghé Al trong cdng téc day - hoc va cong tac quén trj nha truong.

- Ting cudmg phdi hop vél gia dlnh cong ddng va chmh quyen dia
phuong: Huy dong stcc mgnh tong hop dé hd trg co s& vit chét, td chirc cdc
phong trio, hogt djng gido dyc trong va ngodi nha trudng,

- Tham muu véi quy cép lanh dao, tim kiém sy hd trg cua cidc manh
thudmg quén dé mé Tong dién tich it & khu Trung tam, thay h¢ thong cira day
10 phbng hoc cho ddng b§ ciing nhu dam bdo an toan cho hoc sinh va xay dung
céc cong trinh phyc vy ban tri.
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- Ning cao ning lye Tiéng Anh cho tdt ca gigo vién dé moi ngudi sy dung ¥
lam ngdn ng& thir hai trong dgy va hoc. Nha lruémg cling da dé xuit véi quy cdp i
cho 9 gido vién va 1 ¢dn by quan ly duge tham gia bdi dudng ning lyc Tiéng
Anh,

Duy tri thanh tich co quan vin héa trudng hoc an toan vé phong chéng tai |
nan thuong tich va trudmg hoc dat chudn “An toan vé an ninh, trat ty”; xdy dyng '
trudng hoc hanh phic.

D. PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT
TRIEN GIAI POAN 2025-2030, TAM NHiN PEN NAM 2035

1. Djnh hwéng phit trién
1. Triét Iy - Quan diém phat trién
Trén nguyén tic ciin ban cua Bo Gido duc va Pao tao: gido duc V:ct Nam
la gido duc nhén ban, liy con ngudi lam gdc; Gido duc ton trong truyén thong
cua dan tdc, bao ton va phat huy nhfmg tinh hoa van hoéa dan toc; Giao duc mé
rong tiép nhan nhimg kién thirc tan tién trén thé gidi, phat trién xa hoi, gia tri

vin héa nhén logi dé gop phén vao viéc hién dai héa quoc gia va xa hoi, 1am cho
xa hoi tién bd tiép cén véi van minh thé gici.

Xay dung ké hoach phat trién gido duc cua nha truong giai doan 2025-
2030 dugc dit trong hé thong quan diém chi dao cua . Dang va Nha nudc vé
GD&DT va vén dung mot cach sang tao phi hgp thyc tién.

Pbi méGi cin ban va toan dién cong tac glao duc va dao tao theo hudng
chuén hoa, hién dai hda, xa hoi hoa, dan chu héa va hdi nhép quéc té.

Nha truong Viét Nam phdi dao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan
dién v6i nhimg phim chit tot dep vén cé, dong thoi phai xac dinh muc tiéu co
ban cho ngudi hoc ¢ timg cép hoc phan dau dat dugc trong suot qua trinh hoc
tap la “hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé biét hop tac, biét chung sdng va dé hoan
thién minh”va tré thanh céng din sb c6 ich cho x4 hoi.

2. TAm nhin

- Xdy dyng nha tru’ong thz‘mh mét ngdi trudng c6 uy tin, cé chit lugng
cao, la diém tya tin cdy cua cong dong

. La m{t trong nhing trubng thyc hién tSt cong téc tmg dung cong nghé
Al trong giang day, sir dung Tiéng Anh 1am ngdn ngir thir 2 trong nha trudng.

. T4 chirc bép &n ban tri trong nha trudng dé ting cuong sirc khoe hoc
tap cho hoc sinh.,

- Duy tri va phat trién chét lugng cua trudng tiéu hoc dat chudn Quéc gia
mirc d9 2. Kiém dinh chit lugng gido dyc céip d9 3 vao nam 2031." .

3. Sir m¢nh
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Xéy dymg mdi tnrdmg gido dyc lanh manh, nén nép, an todn, ky cuong, tao
ra dién mao mai, mdt bude tién méi, mdt diu dn moi; mot moi truong gido dyc
tidn tién, ddn chi, an toan, thdn thién, chdt lwgng va binh dding; xdy dung

"Trong, I(Z) xanh - sach - dep - an toan - thén thién " dé t4t ca hoc sinh, giég
vién déu thdy hanh phic, tyr hdo v& ngoi trudmg va luén cam nhén dugc "Moi

ngdy dén treomg 1 mot ng(%v vui", “Ngi truomg cia wéc mo va long nhan di”;

tao dicu Ki¢n tot nhét dé moi hoe sinh duge hoc tdp, rén luyén nhim phat trién

161 da cde ning lye va p115m chét, dim bdo khi hoan thanh chuong trinh Tiéu
hoe, cdc em phai 1d nhimg ngudi ¢6 dgo dirc, 6 strc khoe, yéu qué huong dit
nude, ¢6 1ong tyr hao dén the, ¢6 cde k§ ndng séng co ban theo lira tudi, c6 kién
thirc, ¢6 trinh d tin hoc va trinh d¢ ngoai ngir tot dé tiép tuc hoc cac béc hoc
sau. Xdy dung dugc niém tin trong nhan dan.

4. Céc gid trj co bin
- Doan két - Trach nhiém;
- Trung thyuc - Séng tao;
- Hop téc - Chia s¢;
- Cong bang - Ky ludt;
- Néng djng - Dbi méi.
5. Phuong chim hanh djng
- Khau hiéu hanh dong:
“Chat leong gido duc la danh du ciia nha triong
Hanh phiic cia hoc sinh la muc tiéu ctia nha truong
Chdn thanh, than thién la cot 16i ctia nha truong
Chuyén déi s6 tot la budc tién ciia nha trueong”
- Phuwong cham hanh dong:
+ Lam viéc bing nhiét huyét.
+ Lam viéc bing tri tug.
+ Lam vigc biing k§ ning.
+ Lam vige véi luvong tdm va dao dirc nha gido.
IL. Céic nhom phét trién trudmg giai dogn 2025 — 2030
1. Nhém phét trién hogt dfng gido dyc

1.1. Phdt trién gido dyc
1.1.1 Myc tiéu phd trién gido dyc
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Tiép tue duy tri, 100% s6 16p, hoc sinh hoc 2 budi/ngay, dam bao thyc
hi¢n ddy du cdc mon hoe, hogt dong gido dyc bat bugc cho hoc sinh va ting
cudng cdc hogt dong trdi nghi¢m, thyre hanh, phat trién néing khiéu hoc sinh.

Pén nam 2030 td chire bin trd cho hoe sinh toan trudng; thyc hién dua
Tiéng Anh vao trudng hoc 1a ngdn ngfr day hoc thir hai; tit ca gido vién sir dyng
thanh thgo Al trong cong tdc gidng day.

Nang cao chét lugng gido duc toan dién, dép ing cao nhit nhu cau hoc tép
cua hoc sinh. Dén niim 2030 c6 100% hoc sinh di hoc dung d§ tudi, trén 99%
hoc sinh 1én 16p thing hing nim; hiéu qua dao tao cia nha trudng dat 99% tro
1&n. Cting ¢6 va néng cao chit lugng phd cap gido duc tiéu hoc & mirc do 3.

1.1.2. Phat trién chdt lugng gido duc
Bing 6 - H¢ théng chi tiéu vé chdt ligng tic ndm 2025 dén 2030

Téng sb Hoc tap Ning luc Phim chat

HSA6p | gT |CHT| Pat | Cdat| Pat | C dat

Niam hoc

2023-2024 | 465/16 | 99,3% | 0,7% | 99,3% | 0,7% | 100%

2024-2025 | 442/15 | 99,4% | 0,6% | 99,4% | 0,6% | 100%

20252026 | 421/15 | 993% | 0,7% | 993% | 0,7% | 100% .

2026-2027 437/15 | 99,4% | 0,6% | 99,4% | 0,6% | 100%

2027-2028 425/15 | 99,5% | 0,5% | 99,5% | 0,5% | 100%

2028-2029 436/15 | 99,2% | 0,8% | 992% | 0,8% | 100%

2029-2030 429/15 | 99,3% | 0,7% | 99,3% | 0,7% | 100%

1.1.3. Giai phdp thyc hién

- Tiing cudng cdng téc tuyén truyén, gido dyc nhim ndng cao nhan thi,
trach nhi¢m cla cén b, gido vién, nhén vién nha trudng ve vai trd, vi tri va sy
cin thiét phai d6i médi ciin ban, toan dién gido dyc va ddo tgo, nham phat huy sirc
manh tdng hop cuia tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong,

- Néng cao chit lugng va hiéu qua gifo duc toan dién, theo huéng phat
trién phim cht va ning lyc. DSi méi phuong phép day hoe, day hoc theo chgén
kién thirc, k§ ning va dénh gid xép loai hoc sinh theo quy dinh. Pdi méi-cac
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hoat ddng gido due, hogt ddng tip thé, xﬁn hoc vai hanh, ly thuyét véi thyuc tién;
gitip hoc sinh c6 duge nhimg k§ ndng song co bin.

« Thudng xuyén kiém tra cdc hogt dong chuyén mén trong nha trudng.
Dy manh hoat dong kiém dinh chét lwgng gido dyc, t§ chirc bdi dudng chuyé‘n
mon, nghiép vu cho ddi ngdl cdn by, gido vién lam cong téc kiém dinh chat
hrgng gido duc. T chire thye hién chu(lmg trinh bdi dudng thuong xuyén cho
cdn bg, gido vién trong tnrong, nhét 13 bdi dudng cdc mo dun thyc hién Chuong
trinh gido duc pl\6 thong 2018.

* T4 chirc bdn tri trong nha trudng

- Giai dogn 2026 - 2029: Chuin bj diéu kién co s& vat chét va phép 1y.

+ Muc tiéu: Hodn thién 100% ha ting thiét yéu va hd so phép 1y dé sin
sang td chirc cho hoc sinh ban tri tai trudng.

+ Nhiém vy:

Tham muu quy cdp hd trg kinh phi xdy dung bép an, phong &n, phong
ngu. )
Du todn kinh phi mua sim trang thiét bi phuc vu nghi trua (giuong gap,
vac giuong, chiéu, chan, géi, rém cura,...) va hé théng ti dung dd c4 nhan cho
hoc sinh.
Xay dung phuong 4n té chirc bép an: Lwa chon mé hinh bép &n tai chd

hodc hgp ddng cung img suit &n cong nghiép dim bao céc chimg nhan vé Vé
sinh an toan thuc phim (VSATTP).

Tham muu UBND Phuong vé hd so bén trii: Ké hoach, phwong 4n thuc
hién, co ché thu, chi, quan 1y ban trii theo diing quy dinh hién hanh.

- Giai dogn 2029 - 2030: Trién khai thi diém cho Khéi 1 va Khdi 2

+ Muc tiéu: it nhit 70% hoc sinh khéi 1, 2 ding ky tham gia bén trt véi
quy trinh vn hanh én dinh.

+ Gidi phdp:

Xay dyng ndi quy sinh hoat ban tra rd rang (gi¢ dn, gid ngu, vé sinh ca
‘-nhdn). |

B6 tri d¢i ngii gido vién chi nhiém va bao miu tryc trua; t§ chic céc hoat
dong nhe nhang diu gitr chiéu (doc séch, nghe nhac) trude khi vao tiét hoc.

- Giai dogn 2030 - 2035: Thyc hi¢n dai tra cho toan truong

+ Muc tiéu: M rong cong tac bén tri cho tét ca cac khéi 16p (tir 16p 1 dén
16p 5) dya trén nhu cdu thyc té cia phy huynh.

Gidi phdp: Dénh gi4, rat kinh nghiém tir giai doan thi diém dé t6i wu hoa
thyc don dinh dudng va quy trinh quén ly, dim bao sy hai long ciia phy huynh
trén 90%.

* Dira Tiéng Anh thanh ngdn ngi thir hai trong nha trwdng

il
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- Giai dogn 2026 - 2029: Xy dyng mdi trudmg va bdi dudng nang cao
niing lyre ddi ngil gido vién >

+ Muc tiéus 100% gido vién Tiéng Anh dat chudin ning lyc bic 4 (B2) tré ¢
1én; 50% gido vién cdc mon khdc biét giao tiép tiéng Anh co ban,

+ Giai phdp:

Xdy dymg "Trudng hoc ngdn ngu" Thiét ké hé thong blén béo, tén céc
phong chire niing, ndi quy lrubng hoc bing song nglt Anh - Viét. <

Té chirc cde 16p "lu.ng Anh giao tiép cong vy" vao céc budi sinh hoat
chuyén mén cho toan thé can bg, gido vién, nhan vién.

- Giai dogn 2029 - 2030: /\p dung thi diém cho Khéi 1 va Khéi 2

+ Muc tiéu: Hoc sinh khdi 1, 2 sir dung dugc cac cdu giao tlep Tleng Anh
co ban trong cdc hoat dfng tai trudng.

+ Giai phdp:

Trién khai cdc tiét hoc "Ngoai ngit ting cuong" qua trd choi, bai hat va
hoat dong thé chét.

Thyce hién "10 phit giao tiép tiéng Anh" diu gio hodc trong gid ra choi
véi cdc chu dé gin gii.

- Giai dogn 2030 - 2035: Lan toa va tich hgp toan trudng

+ Muc tiéu: Hinh thanh nép viin héa giao tiép bing Tiéng Anh trong nha
trudng.

+ Gidi phdp: Tb chuc day tich hop Tiéng Anh vao mét s6 ndi dung pha
hop ciia mén Toan hodc Ty nhién va Xa hoi; duy tri cac cau lac b tiéng Anh
hoat dong hiéu qua.

* Ung dung Al trong day hec

- Giai doan 2026 - 2028: Pao tao ky ning va xdy dung kho dir li¢u

+ Muc tiéu: 100% gido vién biét sir dung cac cong cu Al co ban dé soan
bai va quan Iy hé so.

+ Giai phadp:

T chirc chudi hoi thao: "Al trong gido duc - Tir ly thuyét dén thuc hanh"
(hudmg din sir dung ChatGPT, Gemini, Canva Al, Quizizz Al).

Xay dung thu vién bai giang sb ¢6 tmg dung Al dé hd trg gido vién giam
thoi gian soan théo van ban va thiét ké hinh anh minh hoa.

- Giai dogn 2028 - 2030: Trién khai day hoc hé trg Al cho Khéi 1 va
Khéi 2

+ Muc tiéu: Ung dung Al dé ca nhan héa vi¢c hoc tép, dac biét 13 hd trg
hoc sinh rén luyén k§ ning doc va phat am. .

+ Gidi phdp:

mt T
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Sir dung cde img dung Al luyén phat dm tiéng Anh va tiéng Viét cho hoc
sinh 16p déu cdp.
Gido vién sir dung Al dé phén tich két qua 1am bai ctia hoc sinh, tir d6
dra ra bai tdp bd trg phd hgp véi trinh d9 timg em.
- Giai dogn 2030 - 2035: Ddng b héa va ning cao chét lugng
+ Myc tiéu: Chuyén ddi md hinh day hoc sang huéng twong tic thong
minh dyra trén di¥ li¢u Al
+ Gidi phdp: Trién khai h¢ théng quén 1y hoc tdp (LMS) c6 tich hop tri
tu¢ nhin tao dé tyr dong hoa viéc chdm bai, bdo cdo tién do hoc tap cho phu
huynh mét cdch chinh xdc va kip thoi.

1.2. Dam bao chit lwgng gido duc
1.2.1. Cdc diéu kién dam bdo chdt luong gido duc

- Pam bao co ban vé co s& vat chét, trang thiét b; va d6i ngii gido vién
giang day. Sip xép va bé tri du gido vién, nhét 13 gido vién ngoai ngi, Mi thuat,
Am nhac, Tin hoc, Gido duc thé chét.

- Khuén vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va céac cdng trinh
phu tro; trang thiét bj gidng day, cong nghé phuc vu day - hoc dam bao ding
quy céch.

- Piy manh thyc hi¢n img dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan
ly; ung dung phdn mém quan ly gido duc, phan mém quén ly can bd gido vién
nhan vién.

- Kién toan co cdu td chir, phan cong bd tri can bd glao vién hop ly, phat
huy nang luc, sé truong ciia timg cdn b, gido vién phu hgp véi yéu cau.

1.2.2. Cdc bi¢n phdp quan Iy ndng cao chat lwong gido duc

- Thyc hién chuomg trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
dinh huéng phat trién phim chat, ning luc hoc sinh.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phép
“Tham  gia hoc tép nang cao trinh do chuyén mén dat chuén va trén chuén, dy céc
16p bdi dudng nghu;p vy he, bdi duﬁng thuong xuyen sinh hoat chuyen mon
dua trén nghién clru bél hoc, dy gl(‘r dong nghlcp, to chirc va tham gia hdi thi
gido vién day gidi cac cdp, ding ky tiét day tét, hoc tét,.

- Tich cyc bdi dudng gido vién mdi ra trudong va gléo vién cé tay nghe
con yéu. Phén ddu trén 80 % gléo vién dat chuyén mén loai tdt, 20% gido vién
dat loai kha va khong c6 gido vién dat yéu ciu.

- T chirc cée hoat dong theo hudng 14y hoc sinh 1am trung tim, phat huy
tinh tich cuc, chu djng, sdng tao cla hoc sinh.
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- Tang cudng phy dgo hoc sinh con giip nhidu kho khiin trong hoc tdp va
bdi dudmg hoc sinh niing khiu, gito dyc cho hoc sinh theo 05 phém chéit va 03
niing lyrc chung.

- Thyre hi¢n dat va vugt cic chi tiéu hang niim:

+ Dbi vé&i hoe sinh: khong ¢6 hoc sinh bo hoc; ty 1¢ huy ddng tré vao 16p
1 dat 100%; hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, hoan thanh chuong tifinh
Tiéu hoc 100%; hoc sinh xudit siic, hoc sinh c6 nhidu tién b trong hoc tép va rén
luyén trén 45%.

+ D&i véi gido vién: thyc hién sinh hoat chuyén dé, day t6t, hoi giang,
thao giang, dyr gid, thi gido vién day gidi cdc clip, dua séng kig‘:n kinh nghi¢m,
chuyén dé ap dulgg vao giang day va chu nhi¢m dat két qua tot. Phan dau dat
Lao dong Tién tién 100%, dat chién s thi dua co sd, chién s thi dua cép tinh &
murc tdi da.

1.2.3. Cdc hoat dong dam bdo chat lugng

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc theo Thong tu 32/2018/ TT-
BGDDT ngay 26/12/2018 vé ban hanh Chuong trinh GDPT.

- Thyc hién dbi méi phuong phép day hoc theo huéng phat trién phim
chét va ning luc hoc sinh.

- Thyc hi¢n myc tiéu Phd cdp Gido duc Tiéu hoc, Phd cap Gido dyc Tiéu
hoc ding dd tudi.

- HO trg cho cén bd, gido vién kién thirc va k§ ning tuyén truyén véi cic
bac cha me hoc sinh va cdng dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

_F T chirc phat thanh mang non, cic hoat dong doc va lam theo bao Pji
gan lién vdi viéc xay dung Thu vién xanh, ti sach dung chung....

- T6 chic céac hoi thi, ngdy hoi, ngay 1&, biéu dién vin nghé, cac hoat dong
trai nghiém, sang tao dat hi¢u qua.

1.2.4. Hoat dgng tw dénh gid theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chat heong

- Viéc tyr danh gia chit lugng trudng hoc thé hién tinh tw chi va ty chiu
trach nhiém cia nha trudng trong toan by hoat djng gido duc theo chirc néng,
nhiém vu dugc giao.

- Cbng tac ty d4nh gia clia nha trrdng thyc hién ddy du theo quy trinh va
tu danh gia ding theo Thong t s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia By
truéng Bo Gido dyc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc
va cong nhin dat chudn quc gia déi véi truong tiéu hoc. Thong tur sb 22/2024/TT-
BGDDT ngay 10/12/2024 cia B¢ trudng B Gido duc va Dao tao vé stra ddi, bd
sung mdt s& diéu cua quy dinh ban hanh kém theo Thong tw sé 17/2018/TT-
BGDDT. ' .

2. Nhém phit trién ddi ngil
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2.1. Myc tiéu phdt trién dpi ngfi cdn bj, vién chirc

Xdy dymg ddi ngil cdn b, gido vién, nhén vién du vé s6 lugng, c6 tu
twomg chinh trj, phdm chit dgo dire t6t, c6 ning lyc chuyén mon khé gioi, c6
trinh d tin hoc, ¢6 phong cdch s pham miu myc, tdn tyy yéu n%hé mén tré,
doan két thong nhét hoan thanh xuét siic nhi¢m vy cua trudng. Cy the:

- D&i véi vién chirc quan 1y: 100% trinh do Dai hoc; 100% tdt nghiép
trung cﬁp Iy ludn chinh trj; 100% quan ly gido duc; 100% c6 ching chi B ngoai
ngit, B Tin hoc; sir dung, quan 1y tot céc phdn mém quan 1y, thyc hién sé héa hd
s0. Dénh gid chudn Cén b quan 1y hiing nim déu dugc xép loai Kha trd Ién.

- Di véi Gido vién: 100% trinh do dai hoc (Theo ludt gido duc hién tai)
100% gido vién c6 chimg chi Tin hoc, biét sir dung Al vao tiét day; 100% gido
vién c6 chimg chi Ngoai ngf, biét str dung ngoai ngir trong nha trudng; 100%
.gido vién déu dugc danh gia chudn nghé nghiép tir loai Dat trd Ién, trong d6 c6
50 % gido vién dugc xep loai Kha va t6t; 100% gido vién dat gido vién day gioi
cap trudmg, 70% gido vién dat gido vién day gioi cap thi xa; 15 % gido vién dat
gido vién day gidi tinh; 90% gido vién dugc xép loai kha, giéi vé boi dudng
thuong xuyén, trong do6 c6 it nhit 30% gido vién dugc xép loai giodi, khong c6
gido vién khong hoan thanh ké hoach.

2.2. Nhu ciu vé ddi ngii cin b, vién chirc
Dam bao di nhu cu vé s lugng va manh vé chét lugng. Cu thé:

Bang 7 - Nhu cdu vé sé lugng va chat lwgng doi ngii cdn bg, vién chirc

S6 lrgng Chit lwgng
i 0 inh d§ kha
Nim hoe Trinh d CM GV Trinh do c
CBQL| GV | NV | thae | Pai | p |pror| Tin | Neodi
sy | hoc hoc | ngir
- 22 5 27 26
2.024 ek 02 22 | 03
100% 18,5% | 100% | 96,3%
- 22 26
2025-2026 i 2 | 03 5 27
100% 18,5% | 100% | 96,3%
. 24 28
2026-2027 " 2% | 03 5 29
100% 17,2% | 100% | 96,6%
2027-2028 01 24 6 2 29
02 |24 | 03 | 490 e
¢ 100% 20,7% | 100% | 100%
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2028-2029 o | @ : s #
02 | 24 | 03 | 42% | 00% 20,7% | 100% | 100%

2029-2030 o - { L 29
02 | 241 03 | 4205 | 000, 261% 1 100% | 100%

2.3. Gidi phdp phdt trién api ngii cin b, cng chirc, vién chirc

- biy manh cong tac (1uy hoach va tham muu xay dung d¢i ngii can bd
quén ly va gido vién du vé s0 lugng, hop 1y vé co cdu, c6 chit lugng cao, béo
dam du cdc chudn vé chinh trj va chuyén mon theo Luédt Gido duc 2019 va

quy dinh cua B Gido duc va Dao tao.

- Xéy dyng méi trudng su pham & truong hoc trudce hét 13 xay dung doi
ngll cin by gido vién, cinh quan nha truong va né nep hoc tép, sinh hoat. Mbi
thay cd gido khong chi day cho hoc sinh bing nhimg hleu blet cia minh ma con
day hoc sinh bing cai tim minh. Vi thé hiéu trudng cén phdi hop véi cac tb bd
mon xay dung tap thé gido vién thanh nhitng tAm guong dao dc, tw hoc va séng
tao cho hoc sinh noi theo.

- Td chirc bdi duorng thuong xuyen vé Iy luan chinh trj va chuyen moén
nghiép vu cho can b9 gido vién, nhén vién. Tao diéu kién thuén lgi cho gido vién

hoc tdp va dong gop y kién xdy dung nha trudong.

- Pong vién khuyen khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh.do
ngoai ngi, tin hoc tu hoc @& nang cao trinh d9.

- Bi dudng chuyen mén cho glao vién bang nhiéu hinh thirc: Dy gig,
thao giang, tiét day mau, hoi thi gido vién giéi, hoc hoi truong ban, trao dbi hoc
tap kinh nghiém, hoc bdi dudng thuong xuyén... Phat dong céc phong trao thi
dua day tét, hoc tdt co phan thudng khich 1€ va gép y rit kinh nghiém dé gido
vién khic phuc nhitng ton tai va phét huy thanh tich dat dugc.

- Thudng xuyén bdi dudng lyc lugng can bd k& can va lyc luong cbt can
ctia nha truomg thong qua thyc tién cong tac va tham gia céc 16p dao tao, boi
dudng do cap trén td chirc.

- Thyc hién quy ché dén chu trong nha trudng, cong biing trong phé binh,
thi dua khen thudng, giai quyet nhing vudéng mic trong ndi bo can bg, glao
vién, nhan vién trén co s& binh ding. Giai quyét kip thoi va diy du cdc ché do
chinh sach cho can b gido vién, tao diéu kién cho cdn b gido vién yén tdm

cdng tac.

- Xay dyng béu khong khi 1am vigc dong thuan, dén chu, phat huy vai tro
guong méu trong 1anh dao, tao khéi doan két nhét tri cing nhau hoan thanh xuét
sfic moi nhiém vy dé ra.
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- Phét huy vai trd ¢4 nhan, ludn geong mu di ddu trong mo'in cong vige.
Timg burde hodn thign ban thin ddp img yéu clu thdi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa ddt nurde va hoi nhip quéc té.

3. Nhom phit trién co s vt chiit k§ thuft

3.1. Myc tiéu phdt trién co sé vt chit ky thudt

- Xdy dymg trudng dim bio co so vit chit, trang thiét bj theo hudng
chudn hoa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va cong
téc quan ly nha trudng.

- B sung stra chita khu Gido dyc thé chét, phong thiét bi, phong tur vén
tam ly,... d¢ M§n khai c6 hi¢u qua vigc giang day cac mdn ty chon, ning
khiéu,... Gop phan gido duc nhin céch cho hoc sinh phat trién toan dién.

3.2. Nhu cdu vé co sé vit chit

- Tham muu dia phuong mé rong dién tich diém trung tam vé’ phia tay
4000 m? dé xdy dung quy hoach tong thé céc hang myc: nha an, nha bép, nha da
ning, phong bao v¢, phong thiét bi,... nhim dam bao céc tiéu chi cia trudng
Chuan Quoc gia mirc d 2.

- Théng keé chi tiéu vé nhu clu co s& vat chét tir 2025 dén 2030

Bing 8 Pon vi: triéu dong
. pv | S6 | mY |Thanh
STT HANG MUC PAU TU tinh | lryng | phong | fitn
1 | Phong thiét bj ding chung nha 01 56 | 600
2 | Nhadaning nha 01 400 | 4000
3 | Phong tu vén tim ly phong | 01 28 | 300
4 Phong béao vé phong 01 28 300
5 | Nha vé sinh phia Bic nha 01 20 | 400
6 | Phong thiét bj GDTC phong | 01 60 | 600
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Bing 9 Don vi: tri¢u d(’)ng

. , s m* | Thanh
STT | HANGMyCSUACHOA | PV

tinh | lhrgng | phong | tién

1| Sira twdmg rdo B40 céi 01 150 | 250

2 | Thay h¢ thong cira gd Bo 30 | 360 | 450

3 |NhadéxeGV Nha | 01 100 | 70
Bing 10 Pon vi: triéu dong

Plv S6 | DPon |Thanh

ST A
T | HANGMUCMUASAM | b | jygng | gis | tidn

1 May tinh céi 22 15 330

2 May pho to céi 01 60 60

3.3. Gidi phdp phit trién co sé vt chit k thugt

- Tham muu véi cdc ca‘:1p lanh dao xdy dung céc hang muc nhim cing c6
truong tiéu hoc dat chuan Quoc gia Muc d§ 1, tién dén dat chuan Mic d) 2 ndm
2031.

. - "I:iép tuc bd sung, chudn hoéa trang thiét bj day hoc tr ngpf‘m kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cu trudng dat chuan chét luong gido
duc cua B) Gido duc va Dao tao.

. - Huy déng cac ngudn lyc x& hoi thyc hién xa hdi hoa viéc stra chira va
dau tu co s vat chat, trang bi thiét bi phuc vu day va hoc.

- Quy hoach méi trudng bén ngoai c6 sin choi, trong nhiéu cdy xanh, tao
méi trudong xanh-sach-dep thé hién moi truong truong hoc thin thign, hoc sinh
tich cuc.

4. Nhém phét trién ngudn lyc tai chinh — Céc ché 3, chinh sich

4.1. K& hogch va bign phdp ting ngudn lyc tai chinh

- Huy dong tai chinh tir tdt ca céc ngudn: ngén sich nha nudc, kinh phi
hoat dong ciia nha trudng, Quy khuyén hoc, manh thudng quan, ...

- Tranh thi sy dAu tu, ing ho cia cic doanh nghiép, t& chirc,” c4
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4.2. Gidi phdp thyce hign s "

- Thyre hién ding theo nguyén tic tdi chinh. Thuong %Uyé" k’lcrg ttl:z V";;:
thyre hién thu chi cde ngudn; cong khai tdi chinh ding quy dinh (quy, ng,
nam) vao dip Hoi nghj cdn bd vién chirc, so két, tdng két ndm hoc.

- Thye hién tét cdc ché do cho gido vién nhu: ning luong thur
ndng hrong trwde thoi han, thanh toén tién lvong, thanh toén chi khéc,
ting gid ding qui djnh.

- Huy déng céc ngudn lyc xa hoi khéc nhu: Doanh nghiép tu nhf‘m, c{}c
manh thudng quin, Viét kidu vé nudc. .. h5, trg thém kinh phi trang bi 'them mot
56 trang thiét bj, dd dung hoc tap, hd trg chp hoc béng, gitp d& hoc sinh nghéo
vugt kho.

) - Tao quy khen thuéng dé dong vién khen thuéng cho gido vién va hoc
sinh dat thanh tich, tiét kiém kinh phi trich 14p quy on dinh ting thu nhép cho
gido vién hang ndm.

5. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin

- Trién khai img dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan ly, giing
day, thu vién dién tir...Gép phén nang cao chét lugng quan ly, day va hoc.

ong xuyén,
day thay,

- Sir dung Al trong giang day, tao méi truong gido duc sb
- Thyc hién t5t s& héa hd so, hoc ba dién tir ciing nhu céc phan mém trong
cong tac quan ly.
- Xay dung ha tng CNTT ciia nha trudng dam bao dap img yéu ciu cong
tac chuyén mon va quén ly.
- Ngudi phy trach: Phé Hiéu trudng, gido vién day Tin hoc.
6. Xdy dung vin héa nha trudng
. - Tao bau khong khi céi md, dan chu, hop tdc, tin cdy va ton trong 1in
nhau.

- Ludn c6 y thirc chia sé, tich cyc tham gia céc cong viéc chung. Tao
moi truomg hoc tép thén thién, c6 loi nhit cho hoc sinh.

- Phén quyén, phén trach nhiém; chia sé tim nhin; chia sé kinh nghiém
va trao dbi chuyén mén; tich cyc dbi moi phuong phép day va hoc; hop tac,
sang tao va doi moi.

- Giao tiép, tmg xir giita cdc thanh vién trong nha trudng (gitra hoc sinh
vai hgc sinh; hoc sinh véi gido vién; gido vién véi hoc sinh; gido vién véi can bj

, . 2A .a . %A $ . A A A
quan ly, v6i dong nghiép; gido vién véi phy huynh va nhéan dén,...) dva trén cac
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nguyén tde sau: ton trong ngudi khae; ngdn ngt chudn mye; chan thanh, coi mé
trong gino tiép, img xir; phé binh gop ¥ phii nhe nhang nhung thing thén.

- Thye hién tdt vide bao v@ va niing cao site khoe; gitr gin vé sinh
trudng, 16p; bdo v¢ moi trrdng sdng; bio v¢ clia cong, tiét ki¢m nang lugng.
Ngudi phy trdch: Higu tneémg, Dodn TNCSHCM, Doi Thiéu nién
TPHCM ]

7. Phét trién vA quing ba thwong hi¢u
- Thudng xuyén cdp nhit thng tin 1én Websise nha trudmg, trang Fanpage
nha trudng nhu cung clp cdc thong tin, cic hinh dnh, video vé hoat djng gido

duc thong qua cdc hi thio, céc hoat dong trai nghiém, cac budi sinh hoat tap
thé, sinh hoat dudi co,..

- Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao céc sy kién, cac hoat dong
cua cng dong va cia nganh.

- Xy dung thuong hiéu va sy tin nhiém ciia xa hoi ddi v6i nha trudng
“Pi méi - Than thién — Sang tao”. X4c 1ap tin nhi¢m thuong hi¢u doi véi don
vi va timg can b, gido vién, nhan vién.

e Déy manh tuyén truyén, phét huy truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than tréch nhiém ciia mi thanh vién déi véi qué trinh x4y dung thuong hi¢u cua
nha truong.

Nguoi phu trach: Tét ca can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh.

E. TO CHU'C THYC HIEN, GIAM SAT VA DANH GIA KET QUA

I. T6 chirc thye hién

1. Phé bién ké hoach

- K& hoach phat trién gido dyc trudng Tiéu hoc Phé Vinh giai doan 2025 -
2030, tAm nhin dén 2035 dugc phd bién rong rdi téi toan thé can 136 gido vién,
vién chirc nha trudng, co quan chu quan, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac t0
chirc ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai Phuong huéng chién luge xdy dyng va phat trién
trén Wetsite truong.

2. Xdy dung 1j trinh

Giai doan 2025-2030:

- Trién khai K& hoach dén toan thé cn b, gido vién, vién chire. Bdo cdo
1én co quan chi quan dé xin ¥ kién chi dgo.

- Xay dyng K& hogch thyc hién chi tiét cdc ndi dung dé ra theo timg ndm
hoc. '
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- Sip x&p tinh gon 1 diém truomg.

- Hoan thanh co bin xdy dyng va nﬁn% cao chit lugng doi ngi, tham muu
diu tr hoan chinh co s& vt chit va trang thiét bj.

- Phén ddu 100% cdn b9, gido vién, nhn vién c6 chimg chi tin hoc, sur
dung thanh thao Al trong gidng day, s6 hoa hd so chuyén mon va sir dung hoc

ba di¢n tr cho hoc sinh.

- 100% gido vién c6 chimg chi Tiéng Anh tr& 1én. 100% gido vién biét sir
dung Tiéng Anh va tham gia bdi dudng dé sir dung 1am ngdn ngi thir hai trong
nhd trnurdng.

- Gir vimg trudng dat chudn qudc gia mirc do 1.

Giai doan 2030-2035:

- Xdy dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo timg nam

hoc.

- Néng trinh d trung cdp chinh trj cia gido vién 1én 25,9% , quan ly giéo
duc 14,8 % va thac si 7,4%. Klgai thac va su giung c6 hiéu qua d¢ chin vé chuyén
mén nghiép vu cia gido vién dé nang cao chét lugng giang day.

- M& rng dién tich diém trudng trung tim. Xy dyng khu nha an, nha
nghi dam béo di€u kién strc khoe cho hoc sinh hoc ban tra; xdy dung phong tu
van tam ly, phong thiét bj, phong béo V¢, khu hoat dong trai nghiém, ,16i di noi
bd, nha da néng,...; trang bj h¢ thong may tinh trong thu vién c6 két noi Internet
dap {mg nhu cau nghién ciru ciia can b, gido vién, hoc sinh.

- Tiép cén tdt V6i céc phuong phép, phuong tién, thiét bj day hoc tién tién
trong khu vuc va the giéi.

- X4y dung hoan chinh céc tiéu chi truong dat chudn Quéc gia mirc do 2
nim 2031.

1.3. Phdn cong trdach nhiém tieng bg phin, cd nhin

- Higu truémg: Td chuc trién khai thyc hién Phuong huéng chién lugc t6i

timg cén bg, gido vién, nhin vién nha truong. Thudng xuyén kiém tra va danh
gi4 két qua thyc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cuy thé:
_ +Tham muu véi céc clp cb thAm quyén quan tdm chi dao, hd trg kinh phi

dau tu, sira chira thuong xuyén.

_ + Chi dgo xdy dyng va phé duyét 19 trinh cy thé thyc hién ké hoach phat
trién chung cho todn truong.

+ Xay d\{ng ké hoach tmg dung tri tu¢ nhén tao vao giang day va quan ly

16p hoc, tao dicu ki¢n cho gido vién hoc tdp, boi dudng dé sir dung Al vao céc
hoat dong m{t céch hi¢u qua.
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+ Xdy dyng ké hogch dua Tiéng Anh lam ngodn ngir thlr hai trong nha
truong.

+ Xdy dyng ké hoach td chire bén tri cho hoc sinh, thyc hién tt cong thc
tham muru V(" C‘SC cfip, cong tc phéi hop voi Ban Dai dién cha me hoc sinh dé
thye hi¢n t6t ké hoach.

+ Phéi hop chiit ché céc td chirc doan thé, cac ban trong nha trudmg trong
viéc ddy manh cdc phong trdo thi dua cia nganh.

o+ Té chirc tuyén truyén va phéi hop chit ché véi Ban PDCMHS céc doan
thé chinh trj xd@ h¢i ¢ dia phuong trong viéc chdm lo gido duc hoc sinh vé moi
mat.
+ T chic danh gia thyc hi¢n_ ké hoach hanh dong hing nim ciia toan
truong va thuc hién Ké hoach phit trién theo timg giai doan.

+ Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé
ra.

+ Tb chic trién khai k& hoach chién Iuoc téi timg cén bd, gido vién, nhan
vién nha trudong, cing Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

+ Cu thé hoa chién lugc phat trién nha truong trong ké hoach timg nam
hoc va chi dao thyc hién.

+ Thuong Xuyén ra soat danh gla két qua thuc hién céc myc ti€u, c6 diéu
chinh céc tiéu chi cho phi hop véi tinh hinh thyc té cia nha trudng va dia
phuong.

+ Thudng xuyén theo ddi kiém tra don dbc nhic nhd CBGV-CNV thuc
hién céc nhiém vu dugc giao.

- Ph6 Hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hi¢u truong td
chirc trién khai va chiju trach nhiém tim phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
dénh gla két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé nang cao chét
lugng gido duc.

- T6 trwéng chuyén mén

+ Cén ctr Phuong huéng chlen lugc, ké hoach naim hoc cia nha trudng dé
xay dyung ké hoach cong téc cia td.

+ T chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thyc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién, tim hidu nguyén nhén, dé xuét cac giai phap dé thyc
hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua td, trong d6 mm
hoat dong can néu rd myc tiéu cén dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac ngudn
lyc thyuc hién.

- Céc td chirc doan thé trong nha trudng A
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$ lléng niim xdy dyng chuong trinh hanh ddng thye hign cde ndi dung lién
quan trong K¢ hogeh phit trién nha truomg.

+ Tuyén truyén, vin dong cde thanh vién ciia doan thé, t§ chtrc minh thyc
hign t6t cde ndi dung va gidi phip trén, gop g' vGi nha tredmg dé diéu chinh, b
sung cdc gidi phdp pha hop nhiim thye hign tot K& hogch phat trién nha trudng.

- Gido vién, nhén vién: Ciin cir ké hogch cua t§ dé xay dyng ké hoach
cong tde cd nhin theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thye hign ké hoach ding
thdi gian quy dinh, thong tin kip ltlbi nhing vuéng mic nhim dé ban bac, c6 céc
gidi phép dé thyre hién hi¢u qua K¢ hoach phat trién gido duc nha trudmg.

+ Thye hién ké hoach cong tdc cé nhén theo timg ndm hoc. pé xudt cac
gidi phép dé thye hién ké hoach chung ctia nha trudng.

+ Khong ngimg hoc tp dé nang cao trinh d chuyén mén nghiép vu cling
nhu bdi dudng Tiéng Anh, Tin hoc. Phin dau tré thanh gido vién, nhén vién
gioi, méi CB-GV-NV phii 12 tam guong dao dirc, tw hoc va sang tao cho hoc
sinh noi theo.

+ Phat huy tinh thin vugt khé vuron Ién, ludn c6 khét vong dugc déng gop
strc minh vao sy phat trién ciia nha trudng.

- Ban dai dién cha me¢ hgc sinh

+ Phéi hgp cing v6i nha trudng tuyén truyén, vén dong cic bac phy
huynh, céc to chirc xa hfi, cac nha hao tim gdp phan thyc hién muc ti€u cia Ké

hoach phat trién nha truong.
~ + Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm
phdi két hop chit ché véi nha trudng va céc lyc luong gido duc khéc trong viéc
gido dyc con em.

- Pbi véi hoc sinh: Khong ngimg hoc tap, tich cyc tham gia cac hoat dong
ciia nha treong, ra sic rén luyén céc kj nang dé thich img véi cac didu kién xa
hoi, tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.

2. Gidm sét va d4nh gia két qua

- Thyc hién viéc tyr kiém tra, danh gia timg hoc ky, hing nam va két thic

mdi giai doan ciia K€ hoach.
- Thyc hién ché d¢ bao céo theo quy dinh.

G. KIEN NGH]

1. Dbi véi S& Gidio dyc va Pao tao

- Thudmg xuyén u‘)‘ chirc cdc hoi thio, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc
tép‘ v k? néng, kmh‘ nghi¢m quén ly trudng Ti€u hoc va tham quan céc mo hinh
vé “Trudng hoc méi” trong va ngoai tinh.
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- M@ céc 1op tdp hudin, bdi dudmg ning lye Tiéng Anh ciing nhu céc 16p
bdi dudng vé timg dung tri tu¢ nhén tgo vio gidng day va quén ly 16p hoc.
2. Pbi véi UBND phwrdmg Dirc Phd
- Quan tam ddu tr xdy dyng co s¢ vit chét cho trudmg Tiéu hoe Phd Vinh
dé nha trudng gitt vimg Trudng dat chudn Qudc gia theo ké hoach dé ra.
- Quan tam hd trg co s& vit chit dé xdy dung bép &n bén trt cho hoc sinh.
3. D6i véi Phong Viin héa — Xa hi Dirc Phd

- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha trudmg hoan thanh
xudit sic nhiém vy theo myc tiéu da dé ra.

- Péu tu sura chita co s& vat chét, quan gﬁm chit lugng doi ngii can, b
gido vién, bién ché du gido vién, nhan vién dé nha truéng dam bao cong tac
giang day.

- Té chirc cac chuyén de, boi dudng nghi€p vu cho can bg quan ly va gido
vién.

Trén day la Phuong huéng chién lugc xdy dung va phét trién Truong Tiéu
hoc Phd Vinh giai doan 2025-2030, tam nhin dén ndm 2035. Trong qua trinh
thuc hién, nha trudng s& di€u chinh cho phi hgp véi tinh hinh thyc te./.

Noi nhin: HERU TRUONG

- UBND phudng(B/céo); \

- Website don vi; *
- Luu: VT.
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